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RAPPORT SPECIAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
EN ACCORD AVEC L’ARTICLE 7:228 DU CODE BELGE DES SOCIETES ET ASSOCIATIONS

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Le Conseil d'Administration a établi sur la base des comptes annuels statutaires cl6turés au 31
décembre 2025 que la situation financiere de la Société est la suivante :

EUR
Capital social 9.216.155
Prime d’émission 0
Pertes reportées -6.976.724
Total Actif 4.033.678
Provision & dettes -1.794.247
Actif net / Passif net 2.239.431

Compte tenu des pertes déja subies et comptabilisées au 31 décembre 2025, I'actif net de la Société
est tombé en dessous de vingt-cinq pourcent du capital social (souscrit) de la Société, déclenchant
|'application de la procédure de sonnette d'alarme conformément a |'article 7:228 du Code belge des
Sociétés et des Associations.

Conformément a l'article 7:228 du Code belge des Sociétés et des Associations, le Conseil
d'Administration doit convoquer une assemblée générale des actionnaires a tenir dans les deux mois
apres que la perte ait été ou, conformément aux lois et dispositions statutaires, aurait di été instituée,
pour statuer sur la dissolution de la Société ou sur les mesures propres a sauvegarder la continuité de
la Société.

A cet effet, le Conseil d'Administration doit remettre un rapport spécial a I'assemblée générale des
actionnaires qui doit alors délibérer et décider de la dissolution de la Société ou de toutes autres

mesures propres a sauvegarder la continuité de la Société telles qu'annoncées dans I'agenda.

1. Origine des pertes subies

Les pertes enregistrées proviennent principalement de la mise en ceuvre du virage stratégique de la
Société en 2025 et de l'insuffisance des revenus générés pour couvrir I'ensemble de ses co(ts.

Pour rappel, Celyad a comptabilisé en 2023 une dépréciation exceptionnelle sans incidence sur la

trésorerie de 14,9 millions d'euros, conformément aux dispositions légales, résultant du recentrage
stratégique de la Société, qui a délaissé le développement clinique au profit de la recherche et du
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développement (R&D), ainsi que de la valorisation de son portefeuille de propriété intellectuelle par
le biais de partenariats, de collaborations et d'accords de licence.

Le 6 mai 2024, I'assemblée générale des actionnaires de Celyad a approuvé une réduction de capital
de 24.732.646,07 euros par absorption des pertes reportées, ramenant le capital social a 8.216.155
euros.

En 2025, la Société a d(i supporter des colits exceptionnels liés au licenciement d'une partie importante
de son personnel pour des raisons économiques, techniques et de réorganisation, suite a la décision
d'abandonner ses activités de recherche et développement (R&D) et ses activités liées au son cathéter
afin de concentrer ses efforts exclusivement sur la gestion et I'octroi de licences sur son portefeuille
de propriété intellectuelle.

2. Evaluation de la situation

En 2025, compte tenu de sa trésorerie limitée et de la conjoncture du marché des biotechnologies, la
Société a entrepris un examen approfondi de ses options stratégiques afin d'identifier la meilleure voie
pour consolider son bilan et maximiser la valeur pour ses actionnaires. Elle a ainsi décidé de concentrer
ses ressources et ses efforts sur la valorisation de son portefeuille de propriété intellectuelle. Celyad
progresse dans ce sens et est actuellement en discussion avec des partenaires potentiels en vue
d'accords de licence et de collaboration. Un accord de ce type a été conclu avec la vente des actifs liés
au cathéter de la Société. Concernant les autres actifs, aucun accord de licence ou de collaboration
générateur de revenus n'a encore été conclu et une certaine incertitude demeure quant au calendrier
et au montant des transactions, ainsi qu'aux revenus associés a court, moyen et long terme.

L'année derniére, Celyad a généré 3 millions d'euros grace a la cession de son centre de recherche, ce
qui a contribué a prolonger sa trésorerie disponible d'environ trois trimestres.

En février 2026, la Société a également cédé ses activités liées au cathéter pour un prix d'achat maximal
de 5 millions d'euros, structuré sous forme de prét vendeur remboursable par tranches en fonction de
la réalisation de jalons précis, sans versement initial. Les redevances futures seront dues a Celyad des
la commercialisation du cathéter par l'acquéreur.

Celyad a également mis en ceuvre une restructuration en profondeur, plus adaptée a sa stratégie
commerciale actuelle, ce qui a permis de réduire sa consommation de trésorerie annuelle a environ 1
million d'euros a compter de 2026. La Société estime que ses actifs et son savoir-faire peuvent encore
créer de la valeur ajoutée pour les actionnaires au cours des prochaines années.

Au 31 décembre 2025, la Société disposait de 1,7 million d'euros de trésorerie et d'équivalents de
trésorerie. La Société prévoit que sa trésorerie et ses équivalents de trésorerie, ainsi que ses dépots a
court terme, seront suffisants pour financer ses charges d'exploitation et ses investissements jusqu'au
troisieme trimestre 2026.

3. Mesures proposées

Au vu des considérations susmentionnées, le Conseil d'administration propose a |'assemblée générale
des actionnaires de poursuivre les activités de la Société et de ne pas engager de procédure de
dissolution ou de liquidation. La Société s'emploie activement a redresser la situation et a assurer sa
continuité, comme suit :

(1) Initiatives de refinancement en cours
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La Société évalue en permanence différentes options de financement afin d'accroitre sa trésorerie
disponible.

(2) Réduction continue des colts et optimisation de |'organisation pour une consommation de
trésorerie moindre

Suite a la décision du Conseil d'administration de recentrer la stratégie de la Société sur sa propriété
intellectuelle, une réorganisation majeure s'est imposée.

Par ailleurs, la Société a mis en ceuvre d'importantes mesures de réduction des colits, notamment au
niveau de ses frais généraux et administratifs. Elle a également cédé certains actifs (par exemple, son
centre de recherche et son cathéter).

L'ensemble des initiatives entreprises par la Société ces dernieres années a permis de réduire
considérablement sa consommation de trésorerie, et la Société continue de suivre de trés prés ses
dépenses. Celyad estime que son organisation actuelle est adaptée a sa stratégie commerciale et lui
permettra de la mettre en ceuvre avec succes.

(3) Priorité a la stratégie commerciale actuelle de Celyad

Celyad se concentre désormais pleinement sur la valorisation de son patrimoine de propriété
intellectuelle. Compte tenu de la récente vente de ses actifs liés au cathéter assortie de jalons futures
ainsi que des discussions en cours avec des partenaires potentiels, Celyad estime que cette stratégie
est la plus efficace pour générer de la valeur ajoutée.

4. Conclusion

Au vu de ce qui précede, le Conseil d’administration estime opportun de proposer a I’Assemblée
générale des actionnaires la poursuite des activités de la Société. En conséquence, le Conseil
d’administration propose a I’Assemblée générale des actionnaires de voter sur la poursuite de I’activité
de la Société. Conformément a I’article 7:228 du Code belge des sociétés et des associations, le présent
rapport sera inscrit a I’ordre du jour de I’Assemblée générale ordinaire de la Société.

Mont-Saint-Guibert, 02 Avril 2026
Au nom du Conseil d’Administration
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